
 

 

¢Ƙƛǎ ƻƴŜ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀȅΦ  ²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ²ŀȄƘŀǿ 
ŜǾŜƴǘΦ  ¢ŀǎǘŜ ŦƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŜƴƧƻȅ ŀŎƻǳǎǝŎ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ƻŦ ŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ǎŜŜ ŀǊǝǎǘǎ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŬƴŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊŀƊǎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀǊǘǎ ƻŦ ŦŀǊƳ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ōǊŜǿǎΦ  

н ²ƛƴŜ /ŜƭƭŀǊ DŀǊŘŜƴǎ 
н !ƭŜ IƻǳǎŜ [ƻǳƴƎŜǎ 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ {ǘŀƎŜ 
aǳǎƛŎ ŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ !Ǌǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
  

²ŀȄƘŀǿ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
aƛƭƛǘŀǊȅ ²ŀƭƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊƛōǳǘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƻŜǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎƻ ŦŜǿΣ ŦƻǊ ǎƻ ƳŀƴȅΦ  

{ǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 
tŀǘǊƛƻǘ 5ŀȅ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ 

 ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ - ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘǎ ƭŀƛŘ ŀǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƎǊŀǾŜǎƛǘŜǎ 
 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘǳƴŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ōŀƴŘǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ²ŀȄƘŀǿ 
ǿƘƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘōƻȄΣ ŎŀǘŎƘ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƻǊ ŎƻǊƴƘƻƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ aŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ōŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ƭƛƪƛƴƎΦ  

.ŀƴŘ {ǘŀƎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƛǊΣ ōƭŀƴƪŜǘΣ ŀƴŘκƻǊ Ǉƛƭƭƻǿ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
²ŀȄƘŀǿ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ   

aƻǾƛŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 



9ŀŎƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀπ
ǎƻƴΣ ²ŀȄƘŀǿ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƳŜǘƻǿƴ 
ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ  
!ƴƴƻǳƴŎŜǊǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜ  
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΦ  

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
 

[ƻŎŀƭ ŎǊŀƊŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊŜǎ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎΦ ¸ƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ǿŀǘŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ōŀǊōŜŎǳŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǊōŜŎǳŜ ǘŜŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊƛƭƭΩƴ ϧ /ƘƛƭƭΩƴ ..v /ƻƻƪ-hũ Φ 
.ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƛǘΦ hǳǊ YƛŘǎ ½ƻƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴƅŀǘŀōƭŜǎΣ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǊƛŘŜǎΣ Ǉƻƴȅ ǊƛŘŜǎΣ ǇŜǩƴƎ ȊƻƻΣ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ƪƛŘΩǎ ŎǊŀƊǎΦ  

aŀƛƴ {ǘŀƎŜ .ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
YƛŘǎ ½ƻƴŜ  
/ǊŀƊ .ǊŜǿ DŀǊŘŜƴ κ CƻƻŘ /ƻǳǊǘ 
DǊƛƭƭΩƴ ϧ /ƘƛƭƭΩƴ ..v /ƻƻƪ-ƻũ tǳōƭƛŎ ¢ŀǎǝƴƎ  
{ƘǳǧƭŜ 
 

5ƻǿƴǘƻǿƴ ²ŀȄƘŀǿ ŎƻƳŜǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ- ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŜǎǝǾŜ ŎƻǎǘǳƳŜŘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ  
IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ ¢ǊƛŎƪ-ƻǊ- ǘǊŜŀǝƴƎΣ ŎƻǎǘǳƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ŀ ƘŀǳƴǘŜŘ ƳŀȊŜΣ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎƘƻǳƭƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀǳƴǝƴƎ ŦǳƴΗ  

 

/ƻǎǘǳƳŜ /ƻƴǘŜǎǘ 
IŀǳƴǘŜŘ aŀȊŜ 
aƻƴǎǘŜǊ aŀǎƘ {ǘŀƎŜ 
 
 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ²ŀȄƘŀǿΦ  
 

 

5ƻǿƴǘƻǿƴ ²ŀȄƘŀǿ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ōŜƘƻƭŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƛƎƘǘǎ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊΦ  ¸ƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ   

 

{Ƴŀƭƭ ǘǊŜŜ ϷрллΦ  [ŀǊƎŜ ǘǊŜŜ Ϸмллл 
 

²ŀȄƘŀǿ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǿƴ-
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ 
ŦƻǊ ŀƴ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘΣ ǎƛǘ-Řƻǿƴ ŘƛƴƴŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 

 

{ŜƴƛƻǊ DƛƊ wŀƉŜ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǎŜǊǾŜǊǎ 


